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MATRIZ DERISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQU’ISICAO DE Baixo
COMPRAS
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUGCAO DA CONTRATACAO Alto
CONTEXTO | oy PONSAVEL & wncAJ])]z)/}{sAs /| TRATAMENTO | RISCO APOS
ITEM (;l’::z::g)/ PELO RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Probabilidade | Impacto | RISCO TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
RISCO
FASEDE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
O municipio ndo
Autoridade . pOS,SUi equipe
Competente pela Auséncia de O Arquivo Documental Muit dlSpOanZl para gestar
1 Interno Designagao da planejamento da Demanda ndo incluida no PCA continuar sem 3 5 utto umArquivo Mitigar Alto
N o ~ ~ L Alto Documental, logo,
Equipe de Administragdo gestdo/organizagdo.
Planejamento deve-.se Conn"atar
equipe/servigo
terceirizado.
Autoridade A autoridade
Competente pela Servidores em Ma contratagdo ou competente da pasta,
P P uantidade ou com | contratagdes desvantajosas para a contratagio de deverd investir em .
q ¢ ! P ¢
2 Interno Designagdo da . - o M . - 3 3 Alto SO Mitigar Alto
Equipe de quahﬁcagao Administragao serv?co/mao de obra capaclta‘gao adequada
Planeiamento inadequada inadequada e pritica, de forma
) constante.
A Equipe de
- Superestimado: Podera a Planejamento compds
licitagdo ocorrer com o valor do posto
Equipe de Estimativas valor méximo superestimado ou valor acima do mercado. utilizando os
3 Interno P inadequadas de P! - Subestimado: 2 5 Alto pardmetros Accitar Baixo
Planejamento subestimado . o 3
pregos inexequibilidade da estabelecidos pela IN
contratagdo ou licitagdo 05/2017, de forma a
deserta. obter o valor real de
mercado.
Construgdo do Termo
Termo de contetdo do projeto basico ndo de Referéncia pela
Referéncia/Memorial permite selecionar a proposta mais Equipe de
Equipe de i vantajosa para a Administragdo ou Contratagdo de servigo ™ Planejamento com . . .
4 Interno . Descritivo s - . 2 3 Médio S Aceitar Muito Baixo
Planejamento incompleto ou enseja a elaboragdo de contrato sem inadequado descrigdo detalhada e
inco‘l?s)isteme mecanismos adequados para a suficiente para a boa
gestao contratual execucdo do servigo
contratado.
Equipe de
Autoridade Planejamento
Competente pela Auséncia de reserva indisponibilidade orgamentaria O Arquivo Documental Muito sugeriu a divisdo de
5 Interno Designagido da orcamentaria impedindo contratagdo, gerando continuar sem 3 5 Alto custeio do orgamento Aceitar Meédio
Equipe de ¢ prejuizo & Administragao gestao/organizagio. pelas Secretarias
Planejamento atendidas pelo
arquivo.
Comissdo de Licitagdo
ou Gestor do contrato,
A contratagdo formalizar junto &
Gestor do contratada, a
Contrato envolve 40ess0 a . . Vazamento de dados . assinatura de um L .
6 Interno / Comissio d dados pessoais dano aos direitos da personalidade P 1 1 Baixo T d Mitigar Baixo
omissao de sensiveis, previstos sensivers ermo ae
Licitagdes na LGPD Confidencialidade de
seus funciondrios
e treinamento sobre o
assunto.
SELECAO DO FORNECEDOR
Construgdo e analise
do processo interno
de requisigéo,
conforme legislagio
vigente, coma
descri¢do do TR de
Autoridade maneira que o servico
Competente pela seja exequivel.
Designagdo da Treinamento
Equipe de constante da equipe
Planejamento/ Protelagdo da conclusdo de planejamento a
Equipe de Impugnagéo ¢ mandado de seguranga suspendendo | do processo, ou eventual Muito respeito das praticas
7 Externo Plane;j; ) da 1 i odo | o Edital ou eventual 1 da 1 e 4 5 Alto sustentaveis, servigos Mitigar Alto
Contratagao/ Edital licitagdo construgdo de novo de terceirizagdes,
Equipe de Analise processo licitatorio. governanga,
dos Processos de fiscalizagdo,
Compras/ planejamento e
Comissdo de outras normas/leis
Licitagdes sobre 0 assunto e
sobre a licitagao.
Contudo, é conhecida
¢ histérica a tatica de
diversas empresas na
impugnagdo por mera
protelagdo licitatoria.
EXECUCAO CONTRATUAL
A autoridade
Autoridade competente da pasta,
Competente pela deverd investir em
Den:i)gnagﬁopda capacitagdo adequada

Comissao de

A 1 -

Auséncia de

e pratica para a CAF,
de forma constante e




p avur © . ~ . . . - .
P I distorgdes na execugdo do objeto . ~ . disponibilizar namero
eFi / de fi = Ma execugio do servigo . .
Interno . s que somente serdo detectadas na 4 4 Alto suficiente de Mitigar Alto
Gestor do concomitante a . contratado .
5 etapa do recebimento servidores para
Contrato / execugdo do compor a respectiva
Comissdo de contrato mp CAF P
Acompanhamento I
mpanham A CAF devera
e Fiscalizagdo - h;

CAF acompanhar
constantemente o
servigo prestado.

M.a ge}tao e A autoridade
fiscalizagdo do servigo competente da pasta.
contratado. Podera mpeten pasta,
. 3 deverd investir em
culminar emservigo S
. capacitagdo adequada
de qualidade " a
insatis fatoria, sem ¢ pratica para to a8
Gestor do contrato e o y CAF (gestor ¢ fiscais),
. fiscalizagdo e semos .
. Equipe de . . de forma continua.
Autoridade o devidos processos legais
Fiscalizagdo do s Sugere-se cursos ou
Competente pela M . ~ . necessarios, como P
: < contrato nao detém ndo fiscalizagdo adequada dos . ~ . outra capacitagdes
Designagio da A g < notificagdes, e processos Muito . N L
9 Interno LY as competéncias aspectos sobre os quais ndo detém Y : basicas em gestao Mitigar Alto
Comissdo de AT . administrativos, bem Alto L
multidisciplinares competéncia contratual, fiscalizagao
Acompanhamento PN como os processos de L A
. A necessarias a 5 N administrativa e
e Fiscalizagdo 5 repactuagio, renovagio e o
execugdo da reajuste. Também poderd técnica, documentos
atividade cajuste. pode trabalhistas (FGTS,
impactar na fiscalizagao
INSS, etc), processos
dos documentos de N
P licitatérios,
habilitagéo, e documentos (erceirizaces
trabalhistas dos coes,
governanga € outros
empregados prestadores 4
. na drea.
de servigo.
A autoridade
competente da pasta,
deverd investir em
Autoridade . . . Falta de treiamento e
A Falha de registros formais, do servigo A < capacita¢do adequada
Competente pela Auséncia de evidéncias/comprovagodes "
Desi < . prestado e de . e pratica para toda a
signagdo da procedimentos I . . dos servigos executados .
L . solicitagdes/esclarecimentos/pedidos AN . CAF (gestor e fiscais),
CAF/ Comissao formais de T ou das solicitagdes feitas . L s
10 Interno A efetuados. Falhas na comunicagdo Alto de forma continua. Mitigar Médio
de comunicagao entre P (tanto da contratante, .
entre as partes e auséncia de A CAF devera
Acompanhamento as partes s P quanto da contratada) em y
. evidéncias das ocorréncias do formalizar todas as
¢ Planejamento - contratantes eventual processo "
contrato .. . praticas e
CAF administrativo ou outros. L
comunicagdes coma
contratada,
resguardando a
administragdo publica.
Ma gestdo e ma
fiscalizagdo do servigo
cont_ratado. Podgm A autoridade
culminar emservigo competente da pasta.
de qualidade mpeten pasta,
L deverd investir em
insatisfatria, sem capacitagdo adequada
Autoridade fiscalizagdo e semos pacttag qa
Competente pela devidos processos legais ¢ priica para toda a
mp tep proc g CAF (gestor e fiscais),
Designagio da necessarios, como .
L X . ' de forma continua.
Comissdo de N notificagdes, e processos
Contratada nao L : Sugere-se cursos ou
Acompanhamento . administrativos, bem -
¢ Fiscalizagdo / mantéma agamento de fornecedor emdébito como os processos de outra capacitagoes em
11 Externo e regularidade fiscal | P28 P N Alto gestio contratual, Mitigar Baixo
Gestor do N coma fazenda repactuagio, renovagao e A
na fase de execugio . . . fiscalizagdo
Contrato / reajuste. Também podera L .
- contratual N HE administrativa e
Comissdo de impactar na fiscalizagdo o
técnica, documentos
Acompanhamento dos documentos de B
LT P trabalhistas (FGTS,
e Fiscalizagdo - habilita¢do, e documentos
N INSS, etc), processos
CAF trabalhistas dos licitatori
licitatorios,
empregados prestadores L
. : terceirizagdes,
de servigo. Podera
N governanga e outros
culminar em processos :
. na area.
trabalhistas com
responsabilidade solidaria
da administragdo publica.
A autoridade
competente da pasta,
deverd investir em
capacitagdo adequada
¢ prética para toda a
CAF (gestor ¢ fiscais),
de forma continua.
Sugere-se cursos ou
outra capacitagdes em
Autoridade gestdo contratual,
Comgetentf pela Interrupg¢do do servigo de ﬁgcz?lmgfxo
Designagao da A . administrativa e
LY organizagdo de arquivo o
Comissdo de - A técnica, documentos
Extingdo contratual que estard emandamento, 5
Acompanhamento . . trabalhistas (FGTS,
e Fiscalizagdo / por descumprimento . . visto que a INSS, etc), processos . .
12 Externo do contrato por uma Paralisagdo do servigo municipalidade ndo Alto [N Mitigar Baixo
Gestor do A . licitatorios,
das partes possui servidores B
Contrato / . . . terceirizagoes,
L envolvidas. capacitados ou e numero
Comissao de . govemanga e outros
suficiente para a 4
Acompanhamento exocucio na area.
e Fiscalizagdo - gH0- A CAF devera

CAF fiscalizar

continuamente os
servigos prestados, a
documentagdo de
habilitagao/trabalhista,
de forma a diminuir o
risco de interrupgdo
do funcionamento do
servigo antes do
término contratual.
A autoridade
competente da pasta,
deverd investir em
capacitagdo adequada
¢ pratica para toda a
CAF (gestor e fiscais),
de forma continua.
Sugere-se cursos ou
outra capacitagdes em
gestdo contratual,
fiscalizagdo
administrativa e
técnica, documentos
Autoridade trabalhistas (FGTS,
INSS, etc), processos
Competente pela S
Desi ~ licitatorios,
signagio da terceirizagdes
Comissdo de overnan ai out’ros
Acompanhamento | Inadimpléncia de & na grea
e Fiscalizagdo / contribuigdes - ~ . . _ L .
13 Externo 9 . o Dano ao erario Acgdes trabalhistas Baixo A CAF devera Mitigar Baixo
Gestor do previdenciarias e fiscaliza
Contrato / verbas trabalhistas nscatizar
i An continuamente os




“uLmdav uc i
Acompanhamento servigos prestados, a
e Fiscalizacio - documentagdo de
CAr ¢ habilitagio/trabalhista,
de forma a diminuir o
risco de inadimpléncia
das dos nas
contribuigdes e
pagamentos dos
direitos trabalhistas,
tomando as devidas
agdes (como
notificagdo, abertura
de processo
administrativo,
suspengdo dos
pagamentos da
contratada etc)..
Probabilidade (P)
indice Descriciio Nivel
Raro Evento extraordindrio. Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo ha 1
historico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.
Pouco provivel Evento casual, inesperado. Existe historico de ocorréncia. O historico conhecido 5
aponta para a baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Evento esperado de frequéncia reduzida. Historico parcialmente conhecido. Repete-
Provavel se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa | 3
ocorrer nesse horizonte.
Evento usual de frequéncia habitual. Historico amplamente conhecido. Repete-se
Muito provavel | com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que ocorrera | 4
nesse horizonte.
Praticamente certo | EVENO que se repete segu:darpente. Intmjfefe no ritmo das atividades. Ocorréncia 5
quase garantida no prazo associado ao objetivo.
Impacto (D
Indice Descri¢ao Nivel
Muito Baixo Nio afeta o objetivo. Compromete minimamente o atingimento do objetivo. Para fins 1
praticos, no altera o alcance do objetivo/resultado.
Bairo Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas |
ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Meédio Torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo. Compromete razoavelmente o 3
alcance do objetivo/resultado.
Alto Torna improvavel o alcance do objetivo. Compromete a maior parte do atingimento 4
do objetivo/resultado.
Muito Alto Capaz de impedir o alcance do objetivo. Compromete totalmente ou quase 5
totalmente o atingimento do objetivo/resultado.
POSSIBILIDADE DE TRATAMENTO DOS RISCOS
Conduta Descri¢ao Peso
Evitar Descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho. 100%
Transferir Compartilhar o risco com terceiros, como no caso dos seguros. 50%
Mitigar Desenvolver ¢ implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou 50%
medidas para atenuar o impacto e as consequéncias, caso ocorra.
Mitigar/transferir 75%

Desenvolver e implementar ambas as medidas: mitigar e transferir

Naéo ha necessidade de adotar quaisquer medidas. Considerar se ¢ o caso de

Aceitar . 0%
monitorar ao longo do tempo.
Classificaciio dos Riscos
Pontuagio Risco Conduta
15225 Muito Altd
8al2 Alto
3a6 Médio
le2 Baixd
0<1 Muito Baixo
Contexto
Interno Externo

Sao os riscos que podemser
“controlados” pelos lideres e alta
administragdo da organizagdo, dessa
forma, sdo aqueles caracterizados pelo
ndo cumprimento ou desrespeito a

determinadas informagdes.

Sao os riscos que ndo estdo no controle dos

lideres da organizagdo, isto ¢, sdo riscos ainda
desconhecidos, ndo podendo mensuré-los ou
avaliar cada umdos riscos externos, pelo fato
de estar fora do controle da administragdo.

Gestor do Risco

Servidor/Area/Unidade responsavel pelo acompanhamento de cada riscos identificado.

Descri¢do do Risco

Descrigdo dos riscos relacionados aos objetivos/resultados do objeto da matriz de riscos,
envolvendo a identificagdo de possiveis fontes de riscos.

Consequéncias

Efeitos sobre os objetivos/resultados do objeto da matriz de riscos, caso os riscos
identificados se concretizem.




Probabilidade (P)

Descritor Descrigdo Nivel

Evento extraordinario. Acontece apenas em
situagdes excepcionais. Ndo ha historico conhecido
do evento ou ndo ha indicios que sinalizemsua

ocorréncia.

Raro

Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma
Pouco provavel medida o alcance do objetivo, mas nio impede o 2
alcance da maior parte do objetivo/resultado.

Torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo.

Provavel Compromete razoavelmente o alcance do 3
objetivo/resultado.
Torna improvavel o alcance do objetivo.
Muito provavel Compromete a maior parte do atingimento do 4
objetivo/resultado.

Capaz de impedir o alcance do objetivo.
Praticamente certo Compromete totalmente ou quase totalmente o 5
atingimento do objetivo/resultado.

Impacto (I)

Descritor Descri¢do Nivel

Nio afeta o objetivo. Compromete minimamente o
atingimento do objetivo. Para fins praticos, ndo altera o 1
alcance do objetivo/resultado.

Muito
Baixo

Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma medida

o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior
parte do objetivo/resultado.

Torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo.

Médio | Compromete razoavelmente o alcance do || 3
objetivo/resultado.

Alto Torna improvavel o alcance do objetivo. Compromete a |,
maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

. Capaz de impedir o alcance do objetivo. Compromete
Muito o tatment totalment tingimento  do |
Alto otalmente  ou  quase  to nte o atingimento do

objetivo/resultado.
Pontuagado do Nivel de Risco

A pontuagao do nivel de risco sera obtida pela multiplicagdo do nivel
de Probabilidade (P) pelo nivel de Impacto (I).

Classificagdo dos Riscos
Pontuagido Risco
15a25 Muito Alto_|
8a 12 Alto
3a6 Meédio
lc2 Baio
0 Muito Baixo
ANALISE DOS RISCOS
Nivel | Muito
N N 5 o B | |
N‘f' Alto 4 g 2 ] [ ]
BN Mo |3 6 § [F) [}
Nyell Babo | B 4 6 8 i
= || Nivel | Muito
q e ] B 3 4 5
i R Pouco ol Muito Praticamente
provavel provavel certo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
PROBA BIL
PRIORIZACA O DOS RISCOS
Faixa Risco Exposicdo ao risco
Vermelha Muito Altd Riscos acima do limite de exposi¢do
Laranja Alto Riscos acima do limite de exposicdo
Médio Riscos comnecessidade de monitoramento
Verde - Riscos que podemser aceitos
RESPOSTA AO RISCO
Sdo as agdes propostas para cada risco identificado, visando modificar o nivel de risco,
por meio de medidas que evitem, transfiram ou mitiguem esses riscos.

[ POSSIBILIDA DE DE TRATAMENTO DOS RISCOS

I Evitar Tl Descontinuar a atividade. interromper o processo de trabalho.




Trans ferir Compartilhar o risco com terceiros, como no caso dos seguros.

Desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou

Mitigar . . N
medidas para atenuar o impacto e as consequéncias, caso ocorra.

Nao ha necessidade de adotar quaisquer medidas. Considerar se ¢ o caso de

Aceitar .
monitorar ao longo do tempo.

Documento assinado eletronicamente por Gilmar Pavinatto, Gerente, em
09/05/2024, as 15:48, conforme a Medida Proviséria n°® 2.200-2, de 24/08/2001,
Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 ¢ o Decreto Municipal n° 21.863, de
30/01/2014.

I
eletronica

:
I
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Juliano Andress Mertens Garcia,
Servidor(a) Publico(a), em 28/05/2024, as 09:11, conforme a Medida Provisoria n°
2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto
Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.
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